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8 0g*8 8:'*8
8 0e*8 8:'*8SG"8A8$JA228BGJKC+8A+C8#+(DC'G+A28+G2C$8"!A"8JAM8!AHC8KCCB8#A$$C'8KM8
D(G+"$8"!+(G,!8A8UG')D)A28+G2CJAN)B,8#+(DC$$*8:'*8



34356,-7* !89:;<=>?9*+;<>?*%<?9:<98* 745*

F+;5*8:5& ;8*/5?& ,*8<8)/.877B$& 34*55& V-8*)5*?& +C& .+,/C/5,& P78/(&
78(:-8:5&78H?&.+;5*&,+.-<5()?&,*8C)5,&/(&)45&P*/;8)5&?5.)+*$)(&345&78*:5?)&
.+(.5()*8)/+(&+C&P*/;8)5& ?5.)+*& .+;5*8:5& /?& .+(?-<5*&.+()*8.)?Z&H4/.4&
8..+-()?&C+*&8X+-)&C/C)Be(/(5&P5*.5()&+C&877&.+,/C/5,&P78/(&78(:-8:5&78H?$))&
F+,/C/5,& .+(?-<5*& .+()*8.)& P78/(& 78(:-8:5& 78H?& 8*5& ;8?)Z& .+;5*/(:&
,+.-<5()?& 7/_5& <+*):8:5?& 8(,& 7+8(?Z!**& <5,/.87& .+(?5()& C+*<?Z!*!&
5OP78(8)/+(?&+C& P8)/5()& */:4)?Z!*"& .+()/(-/(:& .8*5& C8./7/)B& ,/?.7+?-*5?Z!*#&
758?5?Z!*$& /(?-*8(.5&P+7/./5?Z!*%& ?875& +C& .+778)5*87& (+)/.5?Z!*&& :8?Z&H8)5*Z&
8(,& 575.)*/./)B& )5*</(8)/+(& (+)/.5?Z!*'& .8*& *5()87& H8/;5*?& 8(,&
,/?.7+?-*5?Z!*(& C++,& 78X57?Z!*)& C-(5*87& 8(,& .5<5)5*B& .+()*8.)?& 8(,&
(+)/.5?Z!!*&.+(?-<5*&,8)8&8(,&P*/;8.B&(+)/.5?Z!!!&?5*;/.5&.+()*8.)?Z!!"&8(,&
.+(?-<5*& .+()*8.)?$!!#& Y)45*& _/(,?& +C& P*/;8)5& ?5.)+*& .+,/C/5,& P78/(&
78(:-8:5&78H?&.+;5*&,+.-<5()?&7/_5&.+<<5*./87&.+()*8.)?Z!!$&?5.-*/)/5?&
,/?.7+?-*5?Z!!%& 5<P7+B55& ,/?.*/</(8)/+(& P+7/./5?Z!!&& 5(;/*+(<5()87&
.758(-P& /(C+*<8)/+(Z!!'& 4587)4.8*5& ,/?.7+?-*5?Z!!(& P*+P5*)B& )*8(?C5*?Z!!)&
P*5<8*/)87& 8:*55<5()?Z!"*& :-8*,/8(?4/P& H8/;5*?Z!"!& 8(,& H/7,7/C5&

 
8 07*8 8:'*8A"8k7/o7g*8
8 00*8 8:'*8A"8k7g*8
8 -..*8 83CCP8C*,*P8]*a*(3")"*(=''*8i8-e%-gYQ67bAc8b@C$"8\.\6cj8e84$6*(=*.&'*(
;!*$8ii80.*-.-o*-./8b\.-/c*8
8 -.-*8 83CCP8C*,*P8[$%*(;!*$(=''*(")"*8-gP8i8\/.0=bgc8b@C$"8\.\6o\kc*8
8 -.\*8 83CCP8C*,*P8l"*(3")"*(=''*8")"*8-7P8i8-7/\b-\c8b\.\\c*8
8 -.6*8 83CCP8C*,*P8]*T*83")"*(=''*8i8\kQ-eQkbScb-c8b@C$"8\.\\c*8
8 -.k*8 83CCP8C*,*P8]*9*(;!./*(;!*$+(Z*(m(Z$0+*(")"*80P8i8\/\\*/bDcb-c8b\.\6c*8
8 -./*8 83CCP8C*,*P8@&+*(3")"*(i8g6-*\\b\c8b\.\6c*8
8 -.g*8 83CCP8 C*,*P8=%)*(;!*$8 i8 eQ0=Q-.-P8X*;*;*8 DJ"*8 kbUcbH))c8 b\.\\cj8=%)*(
;!*$8i8eQ0=Qg-kb6c8b\.\\c*8
8 -.e*8 83CCP8C*,*P8]$3*(=*.&'*(;!*$8i8e.k*606b/c8b\.\6cj8]$3*(=*.&'*(;!*$8i8
e.k*6g.bec8b\.\6c*8
8 -.7*8 83CCP8C*,*P8<)#*(Z$3*(3")"*(ii8k6e[Q68"(8-e*/8b\.\\c*8
8 -.0*8 83CCP8C*,*P8T&12*(=*.&'*(;!*$(+*8\7/*/g0*-.b6c8b\.\6c*8
8 --.*8 83CCP8C*,*P84$6*(Y&'*(;!*$(=''*8i8-/k*-/-b'c8b@C$"8\.\-cj84$6*(<$)%"2(

m(3)7$"4(;!*$(=''*8i8e--*.gkbDc8b@C$"8\.\-cj84$6*(<$)%"2(m(3)7$"4(;!*$(=''*8i8
e-\*.ggbDc8b@C$"8\.\-cj8e84$6*(=*.&'*(;!*$8i8\/*kbAc8b\.\6c*8
8 ---*8 83CCP8C*,*P8;)%*(;!*$(Z$0+*(")"*(--P8i8e.-\bAcb\c8b\.\6c*8
8 --\*8 83CCP8C*,*P8]*a*(3")"*(=''*8ii8/g%-\Q-P8Q\P8Q-.8b@C$"8\.\6c*88
8 --6*8 83CCP8C*,*P8T&''*(3")"*(ii86\/n*\0o*6e8b\.\\c*8
8 --k*8 83CCP8C*,*P8/./8:%%*(;!./*(3")"*(-e&\.8b\.\\c*8
8 --/*8 83CCP8C*,*P8-e8;*Y*Z*(i8\k.*-6AQ\.8b\.\6c*8
8 --g*8 83CCP8C*,*P8@)+2*(Z$3*(;!*$8i8k0*0/*.\.bDc8b\.\\c*8
8 --e*8 83CCP8C*,*P86/8V)*(3")"*(m(;!'+*(3")"*(=''*8i8g.\g*0.-8b@C$"8\.\\c*8
8 --7*8 83CCP8C*,*P8]*T*(;!*$8Z*8i87*6..*\*--bScb\cbKc8b?CO)$]CO)$8\.\6c*8
8 --0*8 83CCP8C*,*P8^2&!(Z$3*(;!*$(=''*8i8/6--*\g8b@C$"8\.\\c*8
8 -\.*8 83CCP8C*,*P8]*[*(;$'"*(;!*$(i8-kQ.6*\Q.7b-cbDc8b\.\6c*8
8 -\-*8 83CCP8C*,*P8l"*(3")"*(=''*(")"*8-/=P8i8\Qk.gbAc8b\.\\c*8



74B* .(/01)/()*%&.*!"2(".*

*5.+*,?$!""&J+<5& 78H?&5;5(&:+;5*(& 7/)/:8)/+(& C/7/(:?& 7/_5&.+<P78/()?Z!"#&
8(?H5*?Z!"$& (+)/.5?& +C& P*+.55,/(:?Z!"%& 5OP78(8)/+(?& +C& */:4)?Z!"&& 8(,&
?5))75<5()&8:*55<5()?$!"'&

345&+)45*&V-8*)5*&+C&.+,/C/5,&P78/(&78(:-8:5&78H?&.+;5*&,+.-<5()?&
,*8C)5,&XB&)45&:+;5*(<5()$!"(&J+<5&+C&)45?5&78H?&8*5&?+&X*+8,&)48)&)45B&
.+;5*&877&X*8(.45?&+C&:+;5*(<5()Z&7/_5&8(&'77/(+/?&78H&)48)&8PP7/5?&)+&877&
78H?&8(,&:+;5*(<5()&P-X7/.eC8./(:&,+.-<5()?$!")&345&*8(:5&+C&5O5.-)/;5&
X*8(.4& P78/(& 78(:-8:5& 78H& .+;5*8:5& /?& :/:8()/.a& ?)-,5()& P*+:*5??&
*5P+*)?!#*& 8(,& ?.4++7& ?8C5)B& P78(?Z!#!& 575.)/+(& X877+)?& 8(,& P8<P475)?Z!#"&
*/;5*&.+<</??/+(&,+.-<5()?Z!##&?5.-*/)B&X*58.4&(+)/.5?Z!#$&)8O&C+*<?&8(,&
/(?)*-.)/+(?Z!#%&5)4/.?&:-/,5?Z!#&&8:5(.B&H5X?/)5?Z!#'&8(,&4+?P/)87&*5P+*)?&
)+& (8<5& 8& C5H$!#(& 345& c-,/./8*B& /?& (+)& /<<-(5$& J+<5& 78H?& 8PP7B& )+&
8,</(/?)*8)/;5&458*/(:&(+)/.5?Z!#)&.4/7,&?-PP+*)&(+)/.5?Z!$*&P*+&?5&C+*<?Z!$!&
.+-*)&/(?)*-.)/+(&C+*<?Z!$"&5OP78(8)/+(?&+C&*/:4)?Z!$#&.+-*)&+*,5*?Z!$$&8(,&
.78??&8.)/+(&(+)/.5?$!$%&J)/77&+)45*&78H?&)8*:5)&75:/?78)-*5?&8(,&*5:-78)+*?&
XB&*5V-/*/(:&P78/(&78(:-8:5&/(&*5:-78)/+(?Z!$&&?)8)-)5?Z!$'&8(,&5;5(&?)8)5&
.+(?)/)-)/+(87&8<5(,<5()?$!$(&d5)Z&+)45*?&:+;5*(&,+.-<5()?&.*58)5,&XB&

 
8 -\\*8 83CCP8C*,*P8@*(l)*(;!*$(Z*(i(/7QkeQ6*--8b\.\\c*8
8 -\6*8 83CCP8C*,*P8<)#*(;!*$(Z*(i(6Q-e.Qe8b?CO)$]CO)$8\.\6c*8
8 -\k*8 83CCP8C*,*P8-.k854*(=*.&'*(Z$0+*(-%.\.bkcb\cbKc8b\.\-c*8
8 -\/*8 83CCP8C*,*P8@*(l)*(;!*$(i8k7Q\\Qg.\bKc8b\.\\c*8
8 -\g*8 83CCP8C*,*P8;!''*(n$'*(3")"*(i8-.AQ//JbKcb6cP8bCc8b\.\6c*8
8 -\e*8 83CCP8C*,*P8]*9*(n$'*(^9%&0*(?)#8i8/Q-e.gbCc8bTD5)BBCM8\.\\c*8
8 -\7*8 8S2A$)CP8$G#+A8B("C806P8A"8k7g*8
8 -\0*8 83CCP8C*,*P8\.8:%%*(;!./*(3")"*(k.0.&6.8b\.\\c*8
8 -6.*8 83CCP8C*,*P8]*9*(>*51*(?)#8i86./b6gc8bTD5)BBCM8\.\\c*8
8 -6-*8 83CCP8C*,*P8-g8Z*:*(n$'*(?)#+8i8-gQ\-Q\kbAc8b\.\\c*8
8 -6\*8 83CCP8C*,*P8=%)+-)(3")"*(i8-/*7.*../bAc8b\.\\c*8
8 -66*8 83CCP8C*,*P8^,*(=*.&'(Z*86/.Q.-gQ...-8b\.\\c*8
8 -6k*8 83CCP8C*,*P8@)+2*(Z$3*(;!*$(i8k\*/g*/0.bgcbAc8b\.\\c*8
8 -6/*8 83CCP8C*,*P8?)*(3")"*(=''*8i8ke%-/b\c8b\.\6c*8
8 -6g*8 83CCP8C*,*P8[*;*(;!*$(i8-Q--g\*.\bAcbec8b\.\6c*8
8 -6e*8 83CCP8C*,*P84$6*(n!3_"(;!*$(=''*8i8/6-*--08b@C$"8\.\-c*8
8 -67*8 83CCP8C*,*P8[$%*(;!*$(=''*(")"*8-gP8i8-../=bDc8b@C$"8\.\6o\kc*8
8 -60*8 83CCP8C*,*P8<)#*(Z$3*(3")"*(i86/6Q-6*7bKcb6cP8bKcb/c8b\.\\c*8
8 -k.*8 83CCP8C*,*P8=%)+-)(3")"*(i8\/*\e*-\.bDc8b\.\\c*8
8 -k-*8 83CCP8C*,*P8T&12*(;!./*(?)#+(i8g..*\0/.Kb-c8b\.\6c*8
8 -k\*8 83CCP8C*,*P8T&12*(;!./*(?)#+(i8g..*7k.-Ab-c8b\.\6c*8
8 -k6*8 83CCP8C*,*P8n)*(;!*$(=''*8i8-eQ-eQgbAc8b\.\\c*8
8 -kk*8 83CCP8C*,*P8l)*(;!*$(=''*8i8\k*\Qg7k8b@C$"8\.-gc*8
8 -k/*8 83CCP8C*,*P8@4!*(Z*(;&3*(V*8\6bDcb\cbSc*8
8 -kg*8 83CCP8C*,*P8^-%)*(3")"*8")"*8e/P8i8\/-bScb\c8b\.-0c*8
8 -ke*8 83CCP8C*,*P8;!%!*(Z$3*(3")"*(i8\Q\Q7.-8b\.\\c*8
8 -k7*8 83CCP8C*,*P8;!%!*(Z$3*(3")"*8i8-Qk.Q-./b-c8b\.-gc*8



34356,-7* !89:;<=>?9*+;<>?*%<?9:<98* 74C*

<-(/./P87/)/5?&7/_5&X+8*,&+C&5,-.8)/+(&/(C+*<8)/+(!$)&8(,&^+(/(:&.48(:5&
(+)/.5?$!%*&

345& .+;5*8:5& +C& /(,/;/,-87& 78H?& ;8*/5?& ?/:(/C/.8()7B& )++$& J+<5&
.+,/C/5,&P78/(&78(:-8:5&78H?&8*5&5O)*5<57B&)8*:5)5,Z&7/_5&8&F+7+*8,+&78H&
+(& .8*& *5()87& .+77/?/+(& ,8<8:5&H8/;5*?Z!%!& 8& 35O8?& 78H& 8X+-)& P*5P8/,&
C-(5*87&?5*;/.5&.+()*8.)?Z!%"&8(,&8(&Y4/+&78H&+(&8:5(.B&/(C+*<8)/+(&)+&
.4/7,& ,8B& .8*5& P*+;/,5*?$!%#& !-)& +)45*?& 8*5& ?)8::5*/(:7B& X*+8,Z& 7/_5& 8&
F87/C+*(/8&78H&.+;5*/(:&8:5(.B&C+*<?Z&.+()*8.)?Z&8(,&.+<<-(/.8)/+(?Z!%$&
8(,&8&"+()8(8&78H&.+;5*/(:&.+(?-<5*&.+()*8.)?&H+*)4&-P&)+&iSIZIII$!%%&

[5(5*877BZ&.+,/C/5,&P78/(&78(:-8:5&78H?&8PP7B&+(5&+C&C+-*&_/(,?&+C&
?)8(,8*,?$& 345& C/*?)& _/(,& +C& ?)8(,8*,?& 8*5& \N5?.*/P)/;5& J)8(,8*,?$`&
N5?.*/P)/;5&J)8(,8*,?&,5?.*/X5&*5?-7)?&H/)4+-)&,5?.*/X/(:&)45&P*+.5??&)+&
8.4/5;5&)45&*5?-7)$&J+<5)/<5?&)45&\*5?-7)`&/?&)45&_/(,&+C&78(:-8:5&/(&)45&
,+.-<5()$&D+*&5O8<P75Z&?+<5&N5?.*/P)/;5&J)8(,8*,?&*5V-/*5&8&,+.-<5()&
)+&-?5&\P78/(&78(:-8:5`!%&&+*&\P78/(&K(:7/?4`!%'&H/)4+-)&,5C/(/(:&5/)45*&
)5*<$& Y)45*& )/<5?& )45& *5?-7)& ,5?.*/X5?& )45& ,+.-<5()]?& 5CC5.)& +(& )45&
*58,5*$&D+*&5O8<P75Z&?+<5&N5?.*/P)/;5&J)8(,8*,?&*5V-/*5&)45&,+.-<5()&
)+& X5& \-(,5*?)8(,8X75& XB& 8& P5*?+(& +C& 8;5*8:5& /()577/:5(.5& 8(,&
5,-.8)/+($`!%(&N5?.*/P)/;5&J)8(,8*,?&8*5&)45&<+?)&.+<<+(&XB&C8*$&#X+-)&
GII& .+,/C/5,& P78/(& 78(:-8:5& 78H?& -?5& )45<Z&H4/.4& 8..+-()?& C+*& 8X+-)&
5/:4)B&P5*.5()&+C&877&.+,/C/5,&P78/(&78(:-8:5&78H?$!%)&

345&?5.+(,&_/(,&+C&?)8(,8*,?&8*5&\U58,8X/7/)B&J)8(,8*,?$`&345?5&
?)8(,8*,?& ?-Xc5.)& 8& ,+.-<5()& )+& +(5& +*& <+*5& *58,8X/7/)B& )5?)?& )48)&
<58?-*5&+Xc5.)/;5&C58)-*5?$&YC)5(&)45?5&?)8(,8*,?&*5V-/*5&8&,+.-<5()&)+&
<55)&8&.5*)8/(&?.+*5&+(&8& )5?)$&D+*&5O8<P75Z& )45&D75?.4&U58,/(:&K8?5&
35?)& ?.+*5?& 8& ,+.-<5()& +(& 8& ^5*+e)+e+(5e4-(,*5,& ?.875& X8?5,& +(& )45&
(-<X5*&+C&?B778X75?&/(&H+*,?&8(,&)45&(-<X5*&+C&H+*,?&/(&8&?5()5(.5$!&*&

 
8 -k0*8 83CCP8C*,*P8;!''*(n$'*(3")"*8i8-.Q\\\+8b\.-0c*8
8 -/.*8 83CCP8C*,*P8T$*(3")"*8")"*86.Q=P8i8k6/\b0cbSc8b\.-.c*8
8 -/-*8 8;!%!*(Z$3*(3")"*(i(gQ-Q\.6b-cbAc(b-00.c*8
8 -/\*8 8e84$6*(=*.&'*(;!*$8i8\/*k8b\.-gc*8
8 -/6*8 8^2&!(Z$3*(;!*$(=''*8i8/-.k*-k8b@C$"8\.-kc*8
8 -/k*8 8;)%*(n!3_"(;!*$8i8g\-08b@C$"8\../c*8
8 -//*8 8T!'"*(;!*$(=''*8ii86.Q-kQ--.-8"(8Q---68b@C$"8-07/c*8
8 -/g*8 86..-8 [$%*( =*.&'*( ;!*$8 i8 /*.b/*\c8 b'C"A)2)B,8 [C2A1A+C_$8 2AB,GA,C8
+CFG)+CJCB"$8+C,A+')B,8G")2)"M8K)22$c*8
8 -/e*8 8]*9*(;!./*(;!*$+(Z*(m(Z$0+*8")"*8-0P8i8\.-*--bAcb7cbSc8b'C"A)2)B,8]C18
9(+N_$82AB,GA,C8+CFG)+CJCB"$8+C,A+')B,8JAG$(2CGJ8D(B$"+GD")(B8B(")DC$c*8
8 -/7*8 83CCP8 C*,*P8 T&''*( 3")"*8 i8 7.[*.k8 b'C"A)2)B,8 T)BBC$("A_$8 2AB,GA,C8
+CFG)+CJCB"$8+C,A+')B,8D(B")BG)B,8DA+C8LAD)2)"M8')$D2($G+C8$"A"CJCB"$c*8
8 -/0*8 8S2A$)CP8$G#+A8B("C806P8A"8k77*8
8 -g.*8 8:'*8A"8k7\*8^"!C+8"C$"$8G$C8A8D2($C8HA+)A")(B*8Y(+8COAJ#2CP8"!C8[A2CQ;!A228
ZCA'AK)2)"M84C$"8JCA$G+C$8$CB"CBDC82CB,"!8AB'8"!C8')LL)DG2"M8(L81(+'$8G$C'8KA$C'8(B8A8
-0068 2)$"8 (L8 6...81(+'$8 L(G+"!8 ,+A'C+$8 +CD(,B)RC'*8 ?(G)$8 a*8 3)+)D(P8 a+*P8 ZCA'AK)2)"M8
3"G')C$%8<(184CD!B(DCB"+)$J8;AB8;(J#+(J)$C8ZC$CA+D!8AB'8?C,A28[C"C+J)BA")(B$P8\g8



74,* .(/01)/()*%&.*!"2(".*

#(+)45*&.+<<+(&)5?)&/?&)45&D75?.4eW/(.8/,&[*8,5&95;57&C+*<-78Z&H4/.4&
.87.-78)5?&8&:*8,5&75;57&*58,/(:&?.+*5&g5$:$Z&5/:4)4e:*8,5&75;57h$!&!&J+<5&
U58,8X/7/)B&J)8(,8*,?&/<P+*)&5O)5*(87&C+*<-78?&C*+<&)45&?+./87&?./5(.5?&
7/_5&)45&D75?.4&U58,/(:&K8?5&35?)Z&H4/75&+)45*?&,5)8/7&)45/*&+H(&4BP5*e
P*5./?5& C+*<-78Z& +C)5(& :+/(:& 8?& C8*& 8?& 5OP78/(/(:& 4+H& )+& .+-()&
.+()*8.)/+(?& +*& ,/:/)?$!&"& Y(7B& 8X+-)& 5/:4)& P5*.5()& +C& .+,/C/5,& P78/(&
78(:-8:5&78H?&-?5&U58,8X/7/)B&J)8(,8*,?$!&#&J.+*5?&*8(:5&C*+<&8?&7+H&8?&
C+*)B&)+&8?&4/:4&8?&?5;5()B&+(&8&+(5&)+&+(5e4-(,*5,&?.875$!&$&

345&)4/*,&_/(,&+C&?)8(,8*,?&8*5&\D58)-*5?&J)8(,8*,?$`&345B&*5V-/*5&
,+.-<5()?& )+& -?5Z& +*& P*+4/X/)& ,+.-<5()?& C*+<&-?/(:Z& ?P5./C/.&H*/)/(:&
C58)-*5?&)48)&8CC5.)&?)*-.)-*5Z&,5?/:(Z&+*&78(:-8:5$&F+(?/,5*&T5H&j5*?5B]?&
.+(?-<5*& .+()*8.)?& 78HZ& H4/.4& P*+4/X/)?& -?/(:& .+(C-?/(:& .*+??e
*5C5*5(.5?Z& \k?l5()5(.5?& )48)& 8*5& +C& :*58)5*& 75(:)4& )48(& (5.5??8*BZ`&
\,+-X75&(5:8)/;5?&8(,&5O.5P)/+(?&)+&5O.5P)/+(?Z`&.+(C-?/(:&+*&/77+:/.877B&
+*,5*5,&?5()5(.5?&8(,&?5.)/+(?Z&8(,&\Y7,&K(:7/?4Z`&\</,,75&K(:7/?4Z`&
98)/(Z&D*5(.4&+*&\H+*,?&H/)4&+X?+75)5&<58(/(:?&+*&H+*,?&)48)&,/CC5*&/(&
)45/*&75:87&<58(/(:&C*+<&)45/*&.+<<+(&+*,/(8*B&<58(/(:$`!&%&Y*5:+(]?&
5V-/;875()&78H&*5V-/*5?&-?/(:&\H+*,?&)48)&.+(;5B&<58(/(:?&.758*7B&8(,&
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_/(,&+C&,8)8&P+/()&/?&*5C75.)/+(?&C*+<&c-,:5?&8(,&?.4+78*?$&'(&L221Z&j8<5?&
D/?.45*& H8?& (+)& +P)/</?)/.& 8?& 45& +P/(5,& )48)& ,5?P/)5& *5;/?5,& P78/(&
78(:-8:5& /(?-*8(.5& P+7/./5?& \/)& /?& ,/CC/.-7)& )+& ,/?.5*(& 8(B& (+)8X75&
/<P*+;5<5()& /(& P+7/.B& *58,8X/7/)B& +;5*& )45& P8?)& =S& B58*?$`"&*& A5&
.+(.7-,5,&/(?-*8(.5&P+7/./5?&C+*&5;5(&X8?/.&.+(?-<5*&P*+,-.)?&7/_5&.8*&
8(,&4+<5&/(?-*8(.5&*5<8/(&.+<P75O&.+()*8.)?$"&!&!-)&/(&8&=IIQ&+P/(/+(Z&
j-,:5&U/.48*,&J$&!*+H(&+C&)45&>/?.+(?/(&F+-*)&+C&#PP587?&H8?&<+*5&
+P)/</?)/.$&A5&?8/,a&&

F+<P8*5,&)+&B58*?&P8?)Z&)45&P+7/./5?&8*5&(+H&H*/))5(&/(&?/<P75&
H+*,?Z&?4+*)&?5()5(.5?&8(,&)45&8.)/;5&;+/.5&*8)45*&)48(&/(&7+(:&
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P8:5?& +C& )5O)& H/)4+-)& 458,/(:?Z& .+<P75O& ?5()5(.5?Z& P8??/;5&
.+(?)*-.)/+(Z&-((5.5??8*B&75:875?5&8(,&<-7)/?B778X/.&H+*,?$&$&$&
$&!-)&<+*5&(55,?&)+&X5&,+(5$"&"&&

#?& /<P*+;5<5()Z& j-,:5&!*+H(&P+/()5,& )+& 5O8<P75?&+C&-(,5C/(5,&
c8*:+(Z& .+(C-?/(:& +*:8(/^8)/+(Z& 8(,& P++*7B& 5OP78/(5,& .+<P75O/)/5?$"&#&
345(& 45& ?-::5?)5,& P78/(& 78(:-8:5& H/77& 457P& ,5.*58?5& 78H?-/)?& +;5*&
.+()*8.)&8<X/:-/)B&5;5(&/C&)45B&,+&(+)&,/?8PP58*&8(,&/(?-*5,?&H/77&<8_5&
/(C+*<5,&,5./?/+(?&8X+-)& /(?-*8(.5$"&$& j-,:5&!*+H(&*5.+<<5(,5,& )45&
>/?.+(?/(& !8*& #??+./8)/+(Z& P78/()/CC?]& X8*Z& 8(,& ,5C5(?5& X8*& .*58)5& 8&
.+<</))55& )+&8H8*,&H*/)5*?&+C&H577eH*/))5(&P+7/./5?&8(,&\?P-*&8&678/(&
K(:7/?4&<+;5<5()&/(&)45&H*/)/(:&+C&P+7/./5?$`"&%&

K<P/*/.87&*5?58*.4&/?&(55,5,$&A5*5&8:8/(Z&j5*5<B&".F78(5]?&H+*_&
.+<5?& /(& 48(,B$& ".F78(5& .+(.7-,5,& -?/(:& P78/(& 78(:-8:5& /(& C5,5*87&
?5.-*/)/5?& C/7/(:?&,/,&(+)&8CC5.)&,587&?P55,&+*&?/:(/C/.8()7B&?8;5& /??-5*?&
75:87&C55?&X-)&,/,&/<P8.)&\)45&+-).+<5&+C&)45&,587Z&8(,&)4-?&<8))5*?&)+&
/(;5?)+*?Z& 5/)45*& X5.8-?5& /)& 8CC5.)?& )45& /()577/:/X/7/)B& +C& ,/?.7+?-*5Z& +*&
X5.8-?5&X5))5*&,*8C)/(:& C+*.5?&<+*5& /(C+*<8)/+(& )+&X5&,/?.7+?5,& /(& )45&
C/*?)& P78.5$`"&&& ".F78(5& .+(.7-,5,& \/)& /?& -(.758*& H45)45*& ?)B7/?)/.&
*5:-78)/+(&/?&5CC5.)/;5&8?&8(&5<P/*/.87&<8))5*$`"&'&

U5:8*,75??&+C&)45&5<P/*/.87&.48775(:5?&+C&<58?-*/(:&5CC5.)?Z&)45*5&/?&
7/))75& 5;/,5(.5& )48)& P78/(& 78(:-8:5& 78H?& 48;5& 48,& H/,5?P*58,& 5CC5.)?$&
F+(?/,5*& .+(?-<5*& P*+)5.)/+(Z& )45& 78*:5?)& .+(.5()*8)/+(& +C& P78/(&
78(:-8:5& 78H?&H45*5&(58*7B& C/;5&4-(,*5,&P78/(& 78(:-8:5& 78H?&P*+;/,5&
.+;5*8:5$"&(&N5?P/)5& ?-.4& 8& 78*:5& (-<X5*& +C& 78H?Z& ?)-,/5?& -(/;5*?877B&
8:*55& .+(?-<5*& .+()*8.)?& 48;5& 8XB?<87& *58,8X/7/)B$"&)& T+(5)4575??Z& 8&
.+<P577/(:& 8(,& :*+H/(:& X+,B& +C& 7/)5*8)-*5& 8(,& 8(5.,+)5?& ?4+H?& )48)&
;+7-()8*B& 8,+P)/+(&+C& P78/(& 78(:-8:5&,57/;5*?&<8(B&X5(5C/)?& /(.7-,/(:&
/(.*58?5,&*58,8X/7/)B$"'*&345&?55</(:7B&.+(C7/.)/(:&*5?-7)?&*8/?5&V-5?)/+(?&
8X+-)&)45&(55,&C+*&P78/(&78(:-8:5&78H?Z&8(,&H45)45*&8&.+<X/(8)/+(&+C&
.+;5*8:5Z& ?)8(,8*,Z& 8(,& 5(C+*.5<5()& ,5./?/+(?& 48;5& H58_5(5,& )45/*&
5CC/.8.B$&!/:&V-5?)/+(?&*5<8/(&8X+-)&)45&5CC5.)?&+C&P78/(&78(:-8:5&78H?&
8(,&4+H& )+&<58?-*5& )45<f&H45)45*& )45&5CC5.)?&;8*B&,5P5(,/(:&+(& )45&
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*58,5*Z& ,+.-<5()Z& +*& .+()5O)f& 8(,& H45)45*& ,/CC5*5()& ,5?/:(?& +C& 78H?&
.+-7,&48;5&,/CC5*5()&5CC5.)?$&#77&8*5&H+*)4B&+C&?.4+78*7B&/(V-/*B$&

'''$8F^TT^]89=@86?=:]89=]nX=n>&

>/)4&(58*7B&5/:4)&4-(,*5,&.+,/C/5,&P78/(&78(:-8:5&78H?Z&+(5&</:4)&
8??-<5&)48)&.+-*)?&8*5&P+H5*75??&)+&/<P+?5&P78/(&78(:-8:5&*5V-/*5<5()?$&
#C)5*&877Z&H/)4&75:/?78)-*5?&8(,&*5:-78)+*?&?+&/(;+7;5,Z&)45*5&/?&7/_57B&7/))75&
57X+H&*++<&C+*&.+-*)?$&

#)& )/<5?Z& .+-*)?& ?-::5?)5,& )4/?& 8??-<P)/+(& /?& .+**5.)$& '(& 8&
<5<+*8X75&L21Q&+P/(/+(Z&)45&J-P*5<5&F+-*)&+C&"/??/??/PP/&.48?)/?5,&8&
,/?)*/.)& 8))+*(5B]?& C+*<& /(,/.)<5()& C+*& X*58_/(:& 8(,& 5()5*/(:Z& H4/.4&
/(.7-,5,&/(.+<P75)5&?5()5(.5?&8(,&75:875?5$"'!&345&)*/87&.+-*)&48,&&

*5P58)5,7B&X5::5,& C+*& ?/O&B58*?&+*& C/;5&B58*?& C+*& )45&,/?)*/.)&
8))+*(5B& (+)& )+& -?5& )4/?& C+*<$& ')& /?& ;5*B& P++*& K(:7/?4$& ')& /?&
/<P+??/X75&K(:7/?4$&$&$&$&'&8:8/(&8?_&)45&,/?)*/.)&8))+*(5B&(+)&)+&
-?5& )4/?& C+*<$& ')]?& 8*.48/.$& K;5(& J48_5?P58*5& .+-7,& (+)&
-(,5*?)8(,&)45&:*8<<8)/.87&.+(?)*-.)/+(&+C&)4/?&/(,/.)<5()$"'"&&

T+(5)4575??Z& )45& F+-*)& -P457,& )45& C+*<& X5.8-?5& )45& *575;8()&
.*/</(87&P*+.5,-*5&*-75&+(7B&*5V-/*5,&)45&/(,/.)<5()&)+&X5&\P78/(Z&.+(./?5&
8(,&,5C/(/)5`&8(,&)45&F+-*)&_(5H&\+C&(+&.+(?)/)-)/+(87&+*&(8)-*87&78H&)48)&
</:4)& ?-PP75<5()`& )45& *-75& H/)4& 8& *5V-/*5<5()& +C& X8?/.& :*8<<8)/.87&
.+<P7/8(.5f&\k5l?)8X7/?4<5()&+C&8&7/)5*8)5&X8*&/?&8&H+*)4B&8?P/*8)/+($`&"'#&

!-)& /)& )-*(?& +-)& )4/?& .8?5& /?& 8(& 8(+<87B$&>45(& 5O8</(/(:& ./)/(:&
*5C5*5(.5?&)+&877&GIIeP7-?&P78/(&78(:-8:5&78H?Z&'&,/?.+;5*5,&.+-*)?&8*5&
/()5(?57B& /(;+7;5,&/(&.*8C)/(:&P78/(& 78(:-8:5&?)8(,8*,?$&#)& )/<5?Z& )45B&
8*5& /()5*P*5)/(:& .+,/C/5,& P78/(& 78(:-8:5& 78H?& H/)4& .+(?/,5*8X75&
,/?.*5)/+($&Y)45*&)/<5?Z&)45B&8*5&-(/78)5*877B&.*58)/(:&8(,&/<P+?/(:&)45/*&
+H(&P78/(&78(:-8:5&*5V-/*5<5()?&/(&8*58?&(+)&.+;5*5,&XB&.+,/C/5,&P78/(&
78(:-8:5& 78H?$& J+<5)/<5?& )45B& /<P+*)& ?)8(,8*,?& C*+<& P78/(& 78(:-8:5&
78H?f&+)45*&)/<5?&)45B&.*58)5&)45/*&+H(&?)8(,8*,$&34/?&68*)&,5?.*/X5?&)4/?&
X+,B& +C& .+-*)e<8,5& 78H& 8(,& 78X57?& /)& \.+<<+(& 78H& P78/(& 78(:-8:5Z`&
X5.8-?5&.+-*)?&,5;57+P&/)&+(&8&.8?5eXBe.8?5&X8?/?$&

#$&T+)/.5&8(,&>8/;5*&U5V-/*5<5()?&

'(&8&;8*/5)B&+C&?5))/(:?Z&.+,/C/5,&78H?&*5V-/*5&/(,/;/,-87?&+*&5()/)/5?&
)+&*5.5/;5&8&H*/))5(&(+)/.5$&345?5&(+)/.5?&</:4)&5OP78/(&)45&*5./P/5()]?&
*/:4)?Z& )*/::5*& 8& *5./P/5()]?& 75:87& +X7/:8)/+(Z& +*& ?8)/?CB& 8& 75:87&
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*5V-/*5<5()$&3H+&.+<<+(&H8B?&+C&.48775(:/(:&?-.4&8&(+)/.5&8*5a&gLh&
.+()5(,/(:&)45&(+)/.5&H8?&/(8,5V-8)5f&8(,&g=h&H45(&)45&(+)/.5&.+(?)/)-)5?&
8&H8/;5*&+C&*/:4)?Z&.+()5(,/(:&)45&H8/;5*&H8?&(+)&<8,5&_(+H/(:7B&8(,&
;+7-()8*/7B&XB&)45&*5./P/5()$&'(&X+)4&/(?)8(.5?Z&.+-*)?&48;5&/<P+*)5,&+*&
5OP8(,5,&+(&P78/(&78(:-8:5&*5V-/*5<5()?$&

L$8#[>sX=;98U>sX:Z>T>]4&

3+&,5)5*</(5&)45&8,5V-8.B&+C&8&75:877B&*5V-/*5,&(+)/.5Z&.+-*)?&+C)5(&
5O8</(5& X+)4& )45& (+)/.5]?& ?-X?)8(.5& 8(,& C+*<$& "+*5& 8(,& <+*5Z& )48)&
5O8</(8)/+(&/(.7-,5?&,5)5*</(/(:&H45)45*&)45&(+)/.5&-?5?&P78/(&78(:-8:5$&

345&P*5?5(.5&+*&8X?5(.5&+C&P78/(& 78(:-8:5&.8(&8CC5.)&4+H&.+-*)?&
H5/:4& 8(& 8.)& +*& +</??/+(& C+77+H/(:& *5.5/P)& +C& 8& H*/))5(& (+)/.5$& D+*&
5O8<P75Z&8(&'77/(+/?&.8?5&P/;+)5,&+(&H45)45*&8&,58)4&.5*)/C/.8)5&<8,5&)45&
(5O)&+C&_/(&?-CC/./5()7B&8H8*5&+C&)45&.8-?5&+C&,58)4&H4/.4&H+-7,&?)8*)&)45&
.7+._&+(& )45&.78/<]?&?)8)-)5&+C& 7/</)8)/+(?$"'$&345&.+-*)&.+(?/,5*5,& )45&
.5*)/C/.8)5]?& 78._& +C& P78/(& 78(:-8:5& /(& C/(,/(:& /)& ,/,& (+)& )*/::5*& )45&
.7+._$"'%&#&C5,5*87&)*/87&.+-*)&.+(.7-,5,&8&P78/()/CC&\/()5()/+(877B&8(,&/(&
X8,& C8/)4&</?*5P*5?5()5,&4/?& C/(8(./87& ?)8)-?`&+(&8(& /(& C+*<8&P8-P5*/?&
8PP7/.8)/+($"'&& 345& .+-*)& 87?+& ?8/,& )48)& \kHl4/75& 45& .78/<?& 45&
</?-(,5*?)++,&)45&'D6&C+*<Z&)45&F+-*)&V-5?)/+(?&)4/?&5OP78(8)/+(&/(&7/:4)&
+C&)45&P78/(&78(:-8:5&+C&)45&C+*<&/)?57C$`"''&

J+<5& .+-*)?& 5;5(& .+(?/,5*& P78/(& 78(:-8:5& H45(& 8??5??/(:& )45&
8,5V-8.B&+C&8&;5*X87&(+)/.5$&'+H8&.*/</(87&78H&H8/;5*?&P*+;/,5&8&:++,&
/77-?)*8)/+($&R(,5*&'+H8&78HZ&<8(B&.*/</(87&,5C5(,8()?&48;5&8*:-5,&)45B&
,/,&(+)&H8/;5&)45&*/:4)&)+&.48775(:5&)45/*&:-/7)B&P758?&X5.8-?5&)45&)*/87&
.+-*)& ,/,& (+)& 8,5V-8)57B& 8,;/?5& )45<& +C& )45& (55,& )+& C/75& 8&<+)/+(& )+&
P*5?5*;5& ?-.4& 8(& 8*:-<5()$"'(& !-)& '+H8& .+-*)?& *5P58)5,7B& *5c5.)& )4/?&
8*:-<5()&H45(&)45&)*/87&c-,:5&-?5,&P78/(&78(:-8:5&,-*/(:&8&458*/(:$"')&
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J4/C)/(:&)+&)45&N-5&6*+.5??&.+()5O)Z&78._&+C&P78/(&78(:-8:5&?-PP+*)?&
8& C/(,/(:& +C& /(8,5V-8)5& (+)/.5$& '(&>87)5*?& ;$&U5(+Z"(*& 8& C5,5*87& .+-*)&
C+-(,&8&.78??&8.)/+(&N-5&6*+.5??&;/+78)/+(&C*+<&/<</:*8)/+(&(+)/.5?&8(,&
+*,5*?& +C& 8775:5,& /<</:*8)/+(& 78H& ;/+78)/+(?& )48)& ,5?.*/X5,& )45&
8,</(/?)*8)/;5& 458*/(:& P*+.5??& 8(,& *5./P/5()]?& */:4)?$"(!& N-5& 6*+.5??&
*5V-/*5,& )45& (+)/.5?& )+& X5& \*58?+(8X7B& .87.-78)5,Z& -(,5*& 877& )45&
./*.-<?)8(.5?Z`& )+&<8_5& *5./P/5()?& 8H8*5& +C& )45& P5(,/(:& .8?5& 8(,& 8(&
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,/CC/.-7)$&"8(B& P78/(& 78(:-8:5& 78H?& 48;5& /(.*5,/X7B& X*+8,& :+87?Z& 7/_5&
5(?-*/(:& .+(?-<5*?& 8*5&H577e/(C+*<5,& +*&<8_/(:& )45& .+-*)& ?B?)5<& 8?&
8..5??/X75& 8?& P+??/X75& )+& 877& ./)/^5(?$& #.4/5;/(:& ?-.4& :+87?& /<P8.)?&
,+.-<5()?& H*/))5(& C+*& 8& <8??/;5& .*+??e?5.)/+(& +C& )45& .+-()*B$& 345&
.48775(:5& .8((+)& X5&-(,5*?)8)5,a& ?+<5& 75:87& ,+.-<5()?& 8*5& /(.*5,/X7B&
.+<P75O& B5)& <-?)& X5& -(,5*?)8(,8X75& )+& *58,5*?& H4+?5& 5,-.8)/+(& 8(,&
7/)5*8.B& *8)5?& ;8*B& ,*8<8)/.877B$& #)& )45& ?8<5& )/<5Z& ?./5(.5]?&
-(,5*?)8(,/(:&+C&4+H&*58,5*?&P*+.5??&75:87&,+.-<5()?&/?&5;+7;/(:Z&H4/75&
)45&(-<X5*&+C&,*8C)/(:&+P)/+(?&8;8/78X75&.+()/(-5?&)+&5OP8(,Z&5?P5./877B&
H/)4&575.)*+(/.&,+.-<5()?&)48)&.8(&<8_5&-?5&+C&.+7+*?Z&?48P5?Z&?+-(,?Z&
X*/:4)(5??Z& 8(,& 5;5(& <+;5<5()$& N5./,/(:& )45& \X5?)`& <5)4+,& +*&
/(.5()/;/^/(:&+)45*?&)+&C/(,&)45&X5?)&<5)4+,&/?&8&<+(-<5()87&)8?_&?)/77&/(&
P*+:*5??$&T+(5)4575??Z&X5.8-?5&58.4&X*8(.4&+C&:+;5*(<5()&.*58)5?&78H?&
,/CC5*5()7BZ& 58.4& .8(&P78B& 8& -(/V-5& *+75& /(& .*8C)/(:& )45&<+?)& 5CC5.)/;5&
P78/(&78(:-8:5&?)8(,8*,$&

95:/?78)-*5?&8(,&*5:-78)+*?&?4+-7,&C+.-?&+(&?5))/(:&P78/(&78(:-8:5&
</(/<-<&*5V-/*5<5()?&)4*+-:4&.+,/C/5,&78H?$&!5.8-?5&\<8(B&,/CC5*5()&
H*/)/(:&?)B75?&.8(&.+<<-(/.8)5&5CC5.)/;57BZ&8(&5O8.)&C+*<-78&C+*&?-..5??&
/(&P78/(&K(:7/?4&/?&,/CC/.-7)&)+&,5C/(5$`$""&!-)&\/,5()/CB/(:&P++*7B&H*/))5(&
,+.-<5()?&<8B&X5&8(&58?/5*&)8?_$`&$"#&345*5C+*5Z&.+,/C/5,&78H?&.8(&X5&
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P+H5*C-7&H8B?& +C& /,5()/CB/(:& .+<<+(&,*8C)/(:& )5.4(/V-5?& )48)& ,+& (+)&
H+*_&+*&H4+?5&X5(5C/)?&48;5&-(/;5*?87&8..5P)8(.5$&J-.4&.+,/C/5,&78H?&
/(.5()/;/^5&7+(:e)5*<&.48(:5&/(&P8*)?&+C&)45&P-X7/.&8(,&P*/;8)5&?5.)+*&)48)&
48;5&*5?/?)5,&8,+P)/(:&P78/(&78(:-8:5$$"$&345?5&78H?&.8(&87?+&5(.+-*8:5&
.48(:5&8.*+??&8&<-.4&X*+8,5*&?P5.)*-<&+C&P8*)/5?&X5.8-?5&)45&78H?&.8(&
8PP7B&)+&P8*)/5?&8(,&,+.-<5()?&*8*57B&?-Xc5.)&)+&7/)/:8)/+(&+*&)+&P8*)/5?&
H4+& )*8,/)/+(877B& 48;5& ?)*8)5:/.& 8,;8()8:5?& /(& 7/)/:8)/+($& K??5()/877BZ&
.+,/C/5,&P78/(&78(:-8:5&78H?&.8(&?5*;5&8?&5CC5.)/;5&C7++*?&C+*&/(,-?)*/5?&
8(,&:+;5*(<5()?a&8)&8&</(/<-<Z&45*5&/?&H48)&B+-&<-?)&?)+P&,+/(:&8(,&
<-?)&?)8*)&,+/(:$&

A+H5;5*Z&75:/?78)-*5?&8(,&*5:-78)+*?&8*5&(+)&H577eP+?/)/+(5,&)+&,+&
<+*5&)48(&?5)&</(/<-<&?)8(,8*,?&X5.8-?5&.+,/C/5,&78H?&)5(,&)+&X5&?)8)/.&
8(,&:5(5*87/^5,$&'(,55,Z&.+,/C/5,&78H?&,+&(+)&48;5&8(&/<P*5??/;5&*5.+*,&
+C&/<P*+;/(:&*58,5*&-(,5*?)8(,/(:&+C&75:87&,+.-<5()?$&#?&+(5&5O8<P75Z&
.+(?/,5*& 5CC+*)?& )+&<8_5& /(C+*<8)/+(& \.+(?P/.-+-?`& -?/(:& 5<P/*/.877B&
,/?.*5,/)5,&<5)4+,?&7/_5&877e.8P?$$"%&>4/75&877e.8P?&<8B&48;5&8)&+(5&)/<5&
?55<5,&7/_5,&8&:++,&/,58Z&5;/,5(.5&?4+H?&/)&,+5?&(+)&H+*_&B5)&)45&78H?&
*5<8/(Z&5CC5.)/;57B&*5V-/*/(:&,+.-<5()?&)+&-?5&8&<5)4+,&)48)&<8B&<8_5&
8&,+.-<5()&75??&-(,5*?)8(,8X75$$"&&"+*5Z&75:/?78)-*5?&8(,&*5:-78)+*?&<8B&
C8.5&P*5??-*5& )+&P8??& 78H?&H/)4&\X*/:4)& 7/(5`& ?)8(,8*,?& )+&<8_5& )4+?5&
78H?]&8PP7/.8)/+(&P*5,/.)8X75$&!-)&)4+?5&X*/:4)&7/(5?&.8((+)&_55P&-P&H/)4&
8& .48(:/(:& ?+./5)BZ& 8& .48(:/(:& -(,5*?)8(,/(:& +C& 7/(:-/?)/.?Z& 8(,&
;8*/8)/+(?&/(&*58,5*?&8(,&.+()5()$&Y(5&+C&)45&.4/5C&.*/)/V-5?&+C&.+,/C/5,&
P78/(&78(:-8:5&78H?&/?&)48)&)45B&8*5&)++&<5.48(/.87&8(,&/(C75O/X75$$"'&Y(&
)45& +)45*& 48(,Z& <8(B& +C& )45& .-**5()7B& P*+X75<8)/.& ,+.-<5()?& </:4)&
?8)/?CB&8&.+,/C/5,&?)8(,8*,&)48)&/?&)++&:5(5*87$&"+*5Z&.+,/C/5,&78H?&*-(&
)45& */?_& +C& ?5))/(:& )++& 7+H& +C& 8& X8*& 8(,& (+)& /(.5()/;/^/(:& +*& 5;5(&
P5*</))/(:&5OP5*/<5()8)/+(&H/)4&<+*5&5CC5.)/;5&<5)4+,?$&>5&48;5&?55(&
)4/?&+..-*$&N5?P/)5&)45&<8??/;5&.+(.5()*8)/+(&+C&P78/(&78(:-8:5&78H?&+(&
)45&/(?-*8(.5&/(,-?)*Bb<+*5&)48(&8(B&+)45*&/(,-?)*Bb/(?-*8(.5&P+7/./5?&
8*5&48*,7B&<+,57?&+C&.78*/)B$&Y(5&<8/(&.+()*/X-)+*&/?&)48)&)45?5&78H?&+C)5(&
-?5&U58,8X/7/)B&J)8(,8*,?$$"(&#?&N8(/57&J.4H8*.^&*/:4)C-77B&P+/()?&+-)Z&
\k(l+)&+(7B&8*5&)45&*5V-/*5,&?.+*5?&H577&8X+;5&)45&*58,/(:&75;57&+C&<+?)&
#<5*/.8(?Z&X-)&)45?5&?.+*5?&,+&(+)&*5C75.)&)45&75(:)4&+C&)45&-(,5*7B/(:&
,+.-<5()Z&/)?&+*:8(/^8)/+(&+*&C+*<8))/(:Z&+*&)45&5O)5()&)+&H4/.4&H+*,?&
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8*5& P-)& )+:5)45*& /(& 7+:/.87& 8(,& .758*& ?5()5(.5?$`$")& 34-?& H45(&
/(.+<P*545(?/X75&,+.-<5()?&.+<P7B&H/)4&8&.+,/C/5,&P78/(&78(:-8:5&78H]?&
?)8(,8*,?Z&.+-*)?&8*5&+C)5(&75C)&H/)4&7/))75&.4+/.5&X-)&)+&*5c5.)&.78/<?&)48)&
8& .+<P7/8()& ,+.-<5()& /?& -(.758*$$#*& '(,55,Z&H45(& 8& ?)8)-)5& 8PP7/5?Z& 8&
.+-*)]?&P*/<8*B&/(V-/*B&/?&H48)&)45&75:/?78)-*5&/()5(,5,Z&(+)&H48)&/?&)45&
<+?)&5CC5.)/;5&H8B&)+&8.4/5;5&8&*5?-7)$$#!&

3+&X5&.758*Z&?)8)5&8(,&C5,5*87&:+;5*(<5()?&.8(&?)/77&P78B&8&?/:(/C/.8()&
*+75& /(& /(C7-5(./(:& P78/(& 78(:-8:5& P*8.)/.5?& H/)4+-)& P8??/(:& P78/(&
78(:-8:5&78H?$&D+*&5O8<P75Z&5<P7+B55?&C*+<&<-7)/P75&C5,5*87&8:5(./5?&
*5:-78*7B&?48*5&X5?)&P*8.)/.5?&+(&H+*_/(:&P78/(&78(:-8:5&/()+&:+;5*(<5()&
,+.-<5()?& 8(,&<8_5& )4/?& /(C+*<8)/+(& P-X7/.7B& 8;8/78X75& C+*& +)45*?$$#"&
#(,& )45& F+(?-<5*& D/(8(./87& 6*+)5.)/+(& !+8*,& -?5?& V-87/)8)/;5& 8(,&
V-8()/)8)/;5& )5?)/(:& )+& ,5?/:(& <+*5& -(,5*?)8(,8X75& <+*):8:5&
,/?.7+?-*5?$$##&#(+)45*&5O8<P75&/?&)45&T8)/+(87&F5()5*&C+*&J)8)5&F+-*)?Z&
H4/.4& +CC5*?& 8& P78/(& 78(:-8:5& :7+??8*B& 8(,& C+*<?& )*8/(/(:& )+& .+-*)&
P5*?+((57&)+&,5?/:(&.+-*)&C+*<?&8(,&(+)/.5?$$#$&3+&)45&5O)5()&:+;5*(<5()?&
,*8C)Z& P*+;/,5& )5<P78)5?& C+*Z& +*& /(C7-5(.5& )45& ,+.-<5()?& +*& C+*<?& /(&
P8*)/.-78*& P*/;8)5& /(,-?)*/5?& +*& /(& )45& P-X7/.& ?5.)+*Z& )4/?& _/(,& +C&
.+778X+*8)/+(&8(,&5OP5*/<5()8)/+(&?4+-7,&.+()/(-5$&A+H5;5*Z&P*+;/,/(:&
)/P?Z& 5O8<P75?Z& 8(,& *5?58*.4& /?& ?)/77& 8& 7+(:& H8B& C*+<& 8*)/.-78)/(:& 8(&
5CC5.)/;5&P78/(&78(:-8:5&75:87&?)8(,8*,$&

A5*5& /?&H45*5& .+-*)?& ?)5P& /($& D+*& ?5;5*87& *58?+(?Z& .+-*)?& ?4+-7,&
.+()/(-5&)+Z&8(,&5;5(&5OP8(,&)45/*&*+75&/(Z&,5;57+P/(:&-(.+,/C/5,&P78/(&
78(:-8:5& 78H& ?)8(,8*,?$& D/*?)Z& .+-*)?& .8(& <+*5& 5CC5.)/;57B& .+(?/,5*&
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5<5*:/(:&?+./87&?./5(.5&5;/,5(.5&8?&8&X8))75&+C&5OP5*)?&P78B?&+-)&X5)H55(&
)45&7/)/:8)/(:&P8*)/5?$$#%&D+*&5O8<P75Z&8&.+-*)&.+-7,&458*&5OP5*)&)5?)/<+(B&
+(& )45& ,/CC5*5()& _/(,?& +C& *58,8X/7/)B& )5?)?& )+& 758*(& H4/.4Z& /C& 8(BZ& )+&
8PP7B$$#&& #(,& .+-*)?& .+-7,& 458*& C*+<& )45& ,*8C)5*?& 8X+-)& H4B& )45B&
,5?/:(5,&78(:-8:5&8&P8*)/.-78*&H8BZ&+*&4+H&+)45*&*58,5*?&48;5&*58.)5,&
/(& )45& P8?)$& 9/_5H/?5Z& P78/()/CC?& .+-7,& ?-X</)& 5;/,5(.5& 8X+-)& H48)&
.+(C-?5,& )45<& +*& 4+H& +)45*& P5+P75& /(& ?/</78*& ?/)-8)/+(?& H+-7,& (+)&
-(,5*?)8(,& )45& 78(:-8:5$& #7)4+-:4& 8(B& X*8(.4& +C& :+;5*(<5()& .8(&
.+(?/,5*&5OP5*)&5;/,5(.5Z&)45&8,;5*?8*/87&P*+.5??&/(.5()/;/^5?&P8*)/5?&)+&
X*/(:& C+*)4&(5H&?+./87& ?./5(.5&5;/,5(.5& ?P5./C/.& )+& )45&.8?5]?&.+()5O)$&
>4/75& 8& 75:/?78)-*5& </:4)& .+(?/,5*& *5?58*.4& +(& H48)& <8_5?& .+()*8.)?&
<+*5& +*& 75??& -(,5*?)8(,8X75Z& .+-*)?& .+-7,& 458*& 5;/,5(.5& 8X+-)& H48)&
<8_5?& )45& _/(,& +C& .+()*8.)& 8)& /??-5& /(& )48)& .8?5& <+*5& +*& 75??&
-(,5*?)8(,8X75&)+&)48)&.+()*8.)]?&?/:(8)+*/5?$&'(&+)45*&H+*,?Z&H4/75&)45&
65((?B7;8(/8&[5(5*87&#??5<X7B&</:4)&.+(?/,5*&,8)8&+(&4+H&)45&8;5*8:5&
P5*?+(&/()5*P*5)?&.+()*8.)?Z&8&65((?B7;8(/8&.+-*)&.+-7,&.+(?/,5*&5;/,5(.5&
8X+-)&H48)&<8_5?& 8& 758?5&<+*5& +*& 75??& -(,5*?)8(,8X75& )+& 7+He/(.+<5&
*5?/,5()?&H/)4&8(&8;5*8:5&575;5()4e:*8,5&5,-.8)/+(&H4+&48PP5(&)+&7/;5&/(&
8&P8*)/.-78*&8P8*)<5()&.+<P75O$&

J5.+(,Z& 8& .+<<+(& 78H& ?)8(,8*,& .8(& 5;+7;5& 8?& ?./5(.5]?&
-(,5*?)8(,/(:&+C&4+H&4-<8(?&.+<P*545(,&,+.-<5()?&.48(:5?$&345*5&/?&
(+&.+(?5(?-?&+(&8(&5O48-?)/;5&7/?)&+C&*58,5*&+*&,+.-<5()&)*8/)?&)48)&8CC5.)&
-(,5*?)8(,/(:$&65*48P?&)45&<+?)&5CC5.)/;5&C+*<&+C&P78/(&78(:-8:5&C+*&)45&
?8<5&,+.-<5()&<8B&;8*B&8?&)45&*58,5*&.48(:5?$$#'&Y*&P5*48P?&H48)&/?&
5CC5.)/;5&H45(& 8&P8*)/.-78*& *58,5*& *58,?&+(5&_/(,&+C& ,+.-<5()& /?& 75??&
5CC5.)/;5&H45(&)45&?8<5&*58,5*&8..5??5?&8&,/CC5*5()&_/(,&+C&,+.-<5()$&
#(,&+C&.+-*?5Z&H48)&<8B&X5&)*-5&)+,8B&<8B&(+)&X5&)*-5&)5(&B58*?&C*+<&
(+H&8?&5,-.8)/+(&.48(:5?Z&8?&.+:(/)/;5&8X/7/)/5?&.48(:5Z&+*&8?&)5.4(+7+:B&
5;+7;5?$& '(,55,Z& )45& _/(,?& +C& )*8/)?& H5& .8(& <58?-*5& +*& )45& _/(,?& +C&
C58)-*5?& 8&,+.-<5()& .8(& .+()8/(& 8*5& .48(:/(:$&65*48P?&P5+P75&,+&(+)&
.+<P*545(,&.+-*)&(+)/.5?&;/5H5,&+(&.577&P4+(5&?.*55(?&)45&?8<5&H8B&8?&
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