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J5-%"0"#<+5%*%#=#J*5$2# (.# *!"#\"$"%&'# Y5$(,(&'#J2)*"0: ^-0`8_: ^'D$C+)L)E,: "!D:
DF(2G")(E:(I:NG')C)A2:#+(CD'G+D:"!+(G,!:"!D:YG')C)A+B:=C"$_*:
: -7*: :JDD:5'1A+':6*:>DF)K:=E:;E"+('GC")(E:"(:>D,A2:3DA$(E)E,K:-/:V*#<!(*#>*#
3"9*:/.-:^-07]_*:
: -/*: :5'HGE':V+$)EK:3(,D+:@+ABE(+K:"!D:>D,A2:X+(CD$$:JC!((2K:AE':5E"D+#+)$D:
>)AL)2)"BK:8-:6&)*(.1)#>*Y*:--.-K:---8:^`.`._*:
: -9*: :JDD: ?AF)': j(2)"bK: 6D+LD+": jDC!$2D+K: >D,A2: X+(CD$$K: AE': "!D:
YG+)$#+G'DE")A2:3(("$:(I:"!D:d('D2:XDEA2:<('DK:/-:@5')&#>*#3"9*:9ccK:970:E*-`7:̂ `.-9_Z:
$DD:A2$(:3)C!A+':=*:X($ED+K:>D,A2:\(+HA2)$HK:>D,A2:3DA2)$HK:AE':"!D:;E"D+#+D"A")(E:(I:
J"A"G"D$: AE': "!D: <(E$")"G")(EK: c8: <&)"#j*#3)%9*#>*#3"9*: -80K: -].q]-K: -]7: ^-0]9_:
^')$CG$$)E,:"!D:'DLA"D:LD"1DDE:2D,A2:+DA2)$H:AE':2D,A2:I(+HA2)$H_*:
: -8*: :='"7&.$"%#d*#S(,8"'K#@!"#>"&)*#?&.1"%+5)#S%&.,!%#@!"#J5-%"0"#

<+5%*#&*#*!"#S&%#+/#X+'(*(,)#`/q`9#^-09`_*:
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75*;+(:<&7*5=5*5(.5;&+*&7:*)E&7+</)/.;#!(&i=&)45;5&+7)/+(;[&)45&5:;/5;)&)+&
:.4/5G5&_:;&:77+/()/(I&S-;)/.5;&_4+&_5*5&.+88/))5,&)+&+G5*)-*(/(I&7*/+*&
,5./;/+(;#!)&

345&8E)4&I:/(5,&)*:.)/+([&4+_5G5*[&)4*+-I4&)45&6-7*585&9+-*)R;&
+_(&4-@*/;#&i(&)45&455<;&+=&)45&9+-*)R;&<:(,8:*O&,5./;/+(&/(&F*+_(&G#&
F+:*,&+=&?,-.:)/+(["*&;)*/O/(I&,+_(&;):)5`8:(,:)5,&;5I*5I:)/+(&/(&7-@</.&
;.4++<;["!& )45&9+-*)&,5.<:*5,& /(&9++75*&G#&B:*+(""& )4:)& )45&9+-*)&_:;&
];-7*585^&/(&,5./,/(I&D-5;)/+(;&+=&.+(;)/)-)/+(:<&<:_#"#&'(&9++75*[&)45&
9+-*)& _:;& */I4)& /(& ,5.<:*/(I& )4:)& )45& B*O:(;:;& $+G5*(+*R;& :(,& ;):)5&
<5I/;<:)-*5R;&,5=/:(.5&+=&F*+_(&_:;&-(.+(;)/)-)/+(:<#"$&F-)& )45&9+-*)R;&
*5:;+(/(I& =+*& /);& ,5./;/+(& _5()& :& ;)57& )++& =:*& /(& .<:/8/(I& )4:)& /);&
.+(;)/)-)/+(:<& ,5./;/+(;& :*5& 5()/)<5,& )+& )45& ;:85& ,5I*55& +=& <5I:<&
/87+*):(.5& :;& )45&9+(;)/)-)/+(& /);5<=#"%&34-;[& )45&,5./;/+(& *5S5.)5,& )45&
:-)+(+8E&+=& +)45*& .+(;)/)-)/+(:<& :.)+*;& )+& 4:G5& )45& =/(:<& ;:E&+G5*& )45&
.+(;)/)-)/+(:<& ,5./;/+(;& _/)4/(& )45/*& *5;75.)/G5& ,+8:/(;#& 6-@;5D-5()&
9+-*);&4:G5&(+)&,/:<5,&@:.O&)45&9++75*&9+-*)R;&:;;5*)/+(&+=&;-7*58:.E#"&&
'(;)5:,[& ];-7*58:.E^& 4:;& @5.+85& :& 4:<<8:*O& +=& 5G5*E& +)45*& 9+-*)[&
/(.<-,/(I&)45&>+@5*);&9+-*)[&/(&*5;4:7/(I&.+(;)/)-)/+(:<&<:_#"'&

F#&345&>5G5<:)/+(;&+=&H5I:<&>5:</;8&:(,&6+./:<&6./5(.5&

B;&)45&8E)4&+=&)45&9+-*)&I:/(5,&)*:.)/+(&/(&;+85&./*.<5;&L75*4:7;&
@5;)&,/;7<:E5,&/(&)45&75*5((/:<&:;;-*:(.5;&+=&7*5;/,5();&:(,&;5(:)+*;&)4:)&
)45&S-;)/.5;&)4:)&)45E&:77+/()&:*5&-(/D-5<E&.+88/))5,&)+&)45&*-<5&+=&<:_N[&
)45&8E)4&_:;&@5/(I&;E;)58:)/.:<<E&;)*/775,&:7:*)&@E&<5I:<&;.4+<:*;&:(,&
)45&S-;)/.5;&)458;5<G5;#&'(&=:.)[&;5G5*:<&,5G5<+785();&5\7+;5,&)45&=:<<:.E&
+=&)45&8E)4&)4:)&)45&9+-*)&:;&(5-)*:<&+*&/87:*)/:<#&

345& =/*;)&_:;& )45& */;5& +=& <5I:<& *5:</;8#& ":85;&F*:,<5E&34:E5*& :)&
U:*G:*,&H:_& 6.4++<&_:;& :(& 5:*<E& 7*+7+(5()& +=& <5I:<& *5:</;8[&_4/.4&
;-II5;);&)4:)&)45&S-;)/.5;&_5*5&=:<</@<5&:(,&)4-;&;4+-<,&,5=5*&)+&)45&5<5.)5,&
@*:(.45;&)+&8:O5&.*-./:<&.+(;)/)-)/+(:<&,5./;/+(;&+*&)+&=+<<+_&7*:.)/.5;&

 
: -]*: :;'*:A":`.q`-K:c-qc`*:
: -0*: :d(,!&"'#Y*#g"%!&%$*K#@!"#X+:"%#+/#X%","$".*#0:^`..]_*:
: `.*: :c78:V*J*:7]c:^-0/7_*:
: `-*: :;'*:A":70/*:
: ``*: :c/]:V*J*:-:^-0/]_*:
: `c*: :;'*:A":-]*:
: `7*: :;'*:A":-/K:-8*:
: `/*: :;'*:A":-]*:
: `9*: :JDDK:D*,*K:VE)"D':J"A"D$:F*:d(++)$(EK:/`0:V*J*:/0]K:9-9:E*8:^`..._*:
: `8*: :JDD:3DLDCCA:5*:a)D"2(1K:<((#D+:JG#+DHACBK:7-:V*#=%8*#>(**'"#3+,8#>*#
3"9*:`]/:^`.-0_*:
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)4:)&.+(;)*:/(5,&)45&9+-*)&=*+8&+G5*;)577/(I&/);&@+-(,:*/5;#"(&34:E5*R;&
;)-,5();[& /(.<-,/(I& "-;)/.5& i</G5*& d5(,5<<& U+<85;[& "*#[& :(,& "-,I5&
H5:*(5,&U:(,[&=+<<+_5,&4/;&)5:.4/(I;&/(&)45/*&/<<-;)*/+-;&.:*55*;#")+F+)4&
@5=+*5&4/;&:77+/()85()&)+&)45&6-7*585&9+-*)&:(,&<:)5*&,-*/(I&4/;&)5(-*5&
:;& )45& <+(I5;)`;5*G/(I& 6-7*585& 9+-*)& "-;)/.5[& d/<</:8& i#& Q+-I<:;&
:*I-5,& )4:)& <:_&_:;& (+)4/(I& +)45*& )4:(& 7+</)/.;& ,*5;;5,& /(& :& ,/==5*5()&
I-/;5&:(,&)4:)&)45&@-;/(5;;&+=&.+-*);&_:;&)+&:;;5;;&.:(,/,<E&)45&*5:<`</=5&
5==5.);& +=& /);& ,5./;/+(;##*& iG5*& )45& (5\)& .5()-*E[& ;+./:<& ;./5()/;);&
,5G5<+75,& /(.*5:;/(I<E& ;+74/;)/.:)5,& _:E;& +=& )*:.O/(I& )45& :</I(85()&
@5)_55(&S-;)/.5;&:(,&)45&7+</)/.;&+=&)45&7*5;/,5();&:77+/()/(I&)458[&)45/*&
75*;+(:<& 7+</.E& 7*5=5*5(.5;[& +*& @+)4##!&345&_+*O& +=& <5I:<& *5:</;);& :(,&
;+./:<&;./5()/;);&,/,&(+)&,*:8:)/.:<<E&:==5.)&7-@</.&+7/(/+(&+*&.+(=/,5(.5&
/(& )45&9+-*)[#"& @-)[& :)& )45&G5*E& <5:;)[& /)& 45<75,& )+& <:E& :& =+-(,:)/+(&+=&
;O57)/./;8&:(,&(-*)-*5,&:.:,58/.&:(,&S-*/;7*-,5()/:<&:_:*5(5;;&+=&)45&
</8/);&+=&)45&8E)4&+=&)45&9+-*)R;&/(=:<</@/</)E#&

345&;5.+(,&8:S+*&7*+@<58&_/)4&)45&8E)4&+=&)45&9+-*)&:;&-(/D-5<E&
:7+</)/.:<& /;& /);& .+(=</.)& _/)4& )45& .+(;)/)-)/+(:<& ;)*-.)-*5[& _4/.4&
587+_5*5,& (:)/+(:<& 7+</)/.:<& :-)4+*/)/5;c7*5;/,5();& :(,& ;5(:)+*;c)+&
:77+/()&6-7*585&9+-*)&S-;)/.5;###&34:)&:**:(I585()&85:(;&)4:)&)45&9+-*)&
/;& 7+</)/.:<<E& .+(;)*-.)5,#& ');& .+87+;/)/+(& :(,& ,/*5.)/+(& :*5& )45& ,/*5.)&
*5;-<);&+=&)45&7+</)/.:<&,5./;/+(;&+=&)45&7*5;/,5();&_4+&4:G5&(+8/(:)5,&
)458&:(,&)45&65(:)5&_4/.4&4:;&.+(=/*85,&)458#&

345& )4/*,& ,5G5<+785()& =+<<+_;& =*+8& )45& ;5.+(,g& ')& 4:;& @55(& (+&
:../,5()& )4:)& S-;)/.5;& +G5*_45<8/(I<E& 4:G5& G+)5,& /(& </(5& _/)4& )45&
.+(;)/)-)/+(:<&.+88/)85();&+*&:))/)-,5;&+=&)45&7*5;/,5();&_4+&:77+/()5,&
)458& :(,& )4:)& )45& +G5**-</(I& +=& .+(;)/)-)/+(:<& 7*5.5,5();& /;& 8+;)&
.+88+(<E&)45&*5;-<)&+=&)45&:77+/()85();&+=&(5_&S-;)/.5;##$&Z+*&5\:87<5[&
/(&:<<&)5(&+=&4/;&:77+/()85();&)+&)45&6-7*585&9+-*)[&$5+*I5&d:;4/(I)+(&
;+-I4)& S-;)/.5;& _4+& _+-<,& ;-77+*)& )45& .+(;)/)-)/+(:</)E& +=& :& ;)*+(I&
(:)/+(:<&I+G5*(85()c:(,&)45E&,/,##%&'(&8:O/(I&4/;&=/G5&6-7*585&9+-*)&
 
: `]*: :=.$%":#X+%:&.,!"%K#Y&8"#d&3"(*()K#@&2'+%#Y(--#k#=5)*(.#<+//"2K#
@!"#X%+-!"*#+/#6&%9&%$#>&:%#Y&0")#S%&$'"2#@!&2"%#&.$#6()#>"1&'#>"1&,2#`]K#
c]:^`.``_*:
: `0*: :;'*:A":8/K:]`q]/K:--8q`c*:
: c.*: :JDDK: D*,*K: j(''(&0#U*# ?+51'&)K# @!"# <+5%*# 4"&%)K# -0c0q-08/%# @!"#

=5*+4(+1%&-!2#+/#j(''(&0#U*#?+51'&)#ccqc7K#-c9qc8K#-/.#^-0]._Z:$DD:A2$(#S%5,"#

=''".#d5%-!2K#j('$#S(''%#@!"#>"1".$#&.$#>(/"#+/#j(''(&0#U*#?+51'&):c80q].K:
c0-:^`..c_*:
: c-*: :JDD:d)C!AD2:Y*:gD+!A+'"K:="")"G'D$:=L(G":="")"G'D$K:-.-:d(,!*#>*#3"9*:
-8cc:^`..c_*:
: c`*: :YAHD$:>*:g)L$(E:k:g+D,(+B:=*:<A2'D)+AK:6A$:>D,A2:3DA2)$H:?AHA,D':"!D:
>D,)")HACB:(I:"!D:V*J*:JG#+DHD:<(G+"nK:7/#>*#k#J+,O2#3"9*#-0/K:`-7:^`.--_*:
: cc*: :V*J*#<+.)**:A+"*:;;K:p:`K:C2*:`*:
: c7*: :g"%!&%$*K:$G#+A:E("D:-0K:A":0*:
: c/*: :>)E'$AB:<!D+F)E$QBK:X+D$)'DE":jA$!)E,"(E:AE':"!D:<!A+AC"D+:(I:"!D:\)+$":
JG#+DHD: <(G+"K: g+9"%.(.1: ^JD#"*: `0K: `.`._K:
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:77+/()85();[&B(,*5_& ":.O;+(& ;+-I4)& S-;)/.5;&_4+&_+-<,& -74+<,& )45&
:-)+(+8E&+=&;):)5;&)+&@5&=*55&=*+8&=5,5*:<&,+8/(:)/+(c:(,&)45E&,/,##&&
'(&:<<& ;/\&+=&4/;&6-7*585&9+-*)& :77+/()85();[&H/(.+<(& ;+-I4)& S-;)/.5;&
_4+&_+-<,&-74+<,&)45&7+</./5;&+=&)45&=5,5*:<&I+G5*(85()&8:,5&,-*/(I&
)45& 9/G/<& d:*c:(,& )45E& ,/,##'& '(& :77+/()/(I& ;/\& S-;)/.5;[& d/<</:8&
U+_:*,& 3:=)&_:()5,& S-;)/.5;&_4+&_+-<,& *5;)*/.)& )45& ;.+75& +=& =5,5*:<&
7+_5*&:(,&-74+<,&:(,&@*+:,5(&)45&*/I4);&+=&7*+75*)E&+_(5*;c:(,&)45E&
,/,##(&'(&:77+/()/(I&(/(5&S-;)/.5;[&Z*:(O</(&Q#&>++;5G5<)&_:()5,&S-;)/.5;&
_4+&_+-<,&-74+<,&)45&.+(;)/)-)/+(:</)E&+=&)45&M5_&Q5:<c:(,&)45E&,/,##)&
'(& :77+/()/(I& =+-*& S-;)/.5;& )+& )45& 6-7*585& 9+-*)[& K*5;/,5()& >+(:<,&
>5:I:(&_:()5,&S-;)/.5;&_4+&_+-<,&.-*@&)45&5\.5;;5;&+=&)45&d:**5(&9+-*)&
/(&/()5*=5*/(I&_/)4&)45&*/I4);&+=&;):)5;&+G5*&:&_/,5&*:(I5&+=&/;;-5;&:(,&
+G5**-<5& )45&9+-*)R;& ,5./;/+(& /(&>+5& G#&d:,5$*& *5.+I(/b/(I&_+85(R;&
*/I4)& )+& )5*8/(:)5& -(_:()5,& 7*5I(:(./5;c:(,& )_+& +=& )458& ,/,#$!& '(&
:77+/()/(I&)4*55&S-;)/.5;[&K*5;/,5()&Q+(:<,&"#&3*-87&;+-I4)&S-;)/.5;&_4+&
_5*5&/(&)45&8+<,&+=&"-;)/.5&B()+(&6.:</:&:(,&_5*5&5D-:<<E&.+88/))5,&)+&
+G5**-</(I&>+5&G#&d:,5$"c:(,&:<<&)4*55&_5*5&:(,&:<<&)4*55&,/,&/(&Q+@@;&
G#&":.O;+(&d+85(R;&U5:<)4&i*I:(/b:)/+(#$#&345&+(<E&)4/(I&)4:)&.4:(I5,&
@5)_55(& d4+<5& d+85(R;& U5:<)4& G#& U5<<5*;)5,)[$$& _4/.4& =:/)4=-<<E&
:77</5,& >+5& /(& W1P0[& )+& Q+@@;[& +G5**-</(I& /)[& _:;& )45& 9+-*)R;&
.+87+;/)/+(#&

')&/;&5:;E&)+&=/(,&8:(E&+)45*&,5./;/+(;&+=&)45&9+-*)&/<<-;)*:)/(I&)45&
;:85&,E(:8/.g&'(&)45&8+,5*(&5*:[&+(5&+=&)45&8+*5&5I*5I/+-;&_:;&F-;4&
G#&$+*5[$%&/(&_4/.4&)45&=/G5&S-;)/.5;&:77+/()5,&@E&>57-@</.:(&7*5;/,5();&

 
!""#$%&&111*,(FD+E)E,*C(H&E(1&#+D$)'DE"M1A$!)E,"(EMAE'M"!DMC!A+AC"D+M(IM"!DMI)+$"M
$G#+DHDMC(G+"*!"H2:e!""#$%&&#D+HA*CC&JX/`M/5Jji*:
: c9*: :JDD: >)E'$AB: d*: <!D+F)E$QBK: =22: JG#+DHD: <(G+": =##()E"HDE"$: =+D:
X(2)")CA2rAE': @!DB: J!(G2': SDK: j&)!*# d+.*!'2: ^dA+*: -0K: `.``_K:
!""#$%&&1A$!)E,"(EH(E"!2B*C(H&`.``&.c&-0&A22M$G#+DHDMC(G+"MA##()E"HDE"$MA+DM
#(2)")CA2MAE'M"!DBM$!(G2'MLD:e!""#$%&&#D+HA*CC&8a6@MmVY?i*:
: c8*: :<A2F)E:JC!D+HD+!(+EK:<(HHDE"A+BK:XACQ)E,:"!D:<(G+"%:>)EC(2E:AE':6)$:
3D#GL2)CAE$:3DHA'D:"!D:JG#+DHD:<(G+":"(:\)":@!D)+:=,DE'AK:[&*#d"%,5%2:^UC"*:-cK:
`.`.K: -`%.7: =d_K: !""#$%&&111*F)+,)E)AHD+CG+B*C(H&`.`.&-.&-c&#ACQ)E,M"!DMC(G+"M
2)EC(2EMAE'M!)$M+D#GL2)CAE$M+DHA'DM"!DM$G#+DHDMC(G+"M"(MI)"M"!D)+MA,DE'A:
e!""#$%&&#D+HA*CC&8a6@MmVY?i*:
: c]*: :JDD: 6".%2# Y*# =4%&!&0K# Y5)*(,")K# X%")($".*)K# &.$# J".&*+%)%# =#

6()*+%2#+/#V*J*#J5-%"0"#<+5%*#=--+(.*0".*)#/%+0#j&)!(.1*+.#*+#S5)!#;;:-c.q
c-:^/"!:D'*:`..]_Z#Y+.&*!&.#>5%("K#@!"#<!("/#Y5)*(,")!(-#+/#j(''(&0#6+:&%$#@&/*K:
-0`-q-0c.:P))):^`.-0_*:
: c0*: :=4%&!&0K:$G#+A:E("D:c]K:A":7/K:-99*:
: 7.*: :7-.:V*J*:--c:^-08c_*:
: 7-*: :JDD:)'*:A":`8-K:`8/*:
: 7`*: :YD+DHB:m)''K:TD1:dD"+)C$:AE':"!D:X(2)")C$:(I:YG')C)A2:JD2DC")(EK:8.:='&*#
>*#3"9*:8]/K:8]8q]]:^`.-0_*:
: 7c*: :-7`:J*:<"*:```]:^`.``_*:
: 77*: :/80:V*J*:/]`:^`.-9_*:
: 7/*: :/c-:V*J*:0]:^`..._*:
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G+)5,&)+&_*:7&-7&)45&W111&7*5;/,5()/:<&5<5.)/+(&/(&=:G+*&+=&)45&>57-@</.:(&
.:(,/,:)5[&$5+*I5&d#&F-;4#$&&34/;&_:;&(+)&)45&=/*;)&)/85&)4:)&6-7*585&
9+-*)& S-;)/.5;& 4:,& *5;+<G5,& :& ,/;7-)5,& 5<5.)/+(& ;)*/.)<E& :<+(I& 7:*)/;:(&
</(5;g& '(& Pj0J[&9+(I*5;;& :77+/()5,& :& ;75./:<& .+88/;;/+(& )+& ;5))<5& )45&
,/;7-)5,& 7*5;/,5()/:<& 5<5.)/+(& )4:)& E5:*[& _/)4& 5G5*E& 858@5*R;& G+)5&
:</I(/(I&_/)4&)45&7+</)/.;&+=&)45&7*5;/,5();&_4+&:77+/()5,&)458#$'&i=&)45&
?<5.)+*:<& 9+88/;;/+(R;& =/=)55(& 858@5*;[& )45& 5/I4)& :77+/()5,& @E&
>57-@</.:(&858@5*;&+=&9+(I*5;;&G+)5,& =+*& )45&>57-@</.:(&.:(,/,:)5[&
>-)45*=+*,&F#&U:E5;[&:(,&)45&;5G5(&:77+/()5,&@E&Q58+.*:)/.&858@5*;&
G+)5,& =+*& )45& Q58+.*:)/.& .:(,/,:)5[& 6:8-5<& 3/<,5(#& L'*+(/.:<<E[& )45&
9+88/;;/+(& 85)& /(& )45& 6-7*585& 9+-*)R;& .4:8@5*;#N$(& i=& )45& =/=)55(&
9+88/;;/+(&858@5*;[&=/G5&_5*5&6-7*585&9+-*)&S-;)/.5;[&_4+;5&G+)5;&
:</I(5,&75*=5.)<E&_/)4&)45&7+</)/.;&+=&)45&7*5;/,5();&_4+&4:,&:77+/()5,&
)458#$)&!+*5&*5.5()<E[&)45&9+-*)R;&,5./,/(I&;5G5*:<&8:S+*&.:;5;&+(&/);&
;+`.:<<5,& ]64:,+_& Q+.O5)^c85:(/(I& _/)4+-)& +*:<& :*I-85()& +*& =-<<&
@*/5=/(Ic4:;&.<+;5<E&)*:.O5,&)45&7:*)/5;&+=&)45&7*5;/,5();&_4+&:77+/()5,&
)458#%*&

d4/<5&)45;5&5\:87<5;&4:*,<E&7*+G5&)4:)&)45&:</I(85()&@5)_55(&)45&
G+)5;&+=&S-;)/.5;&:(,&)45&7+</)/.:<&7:*)/5;&+=&)45&7*5;/,5();&:77+/()/(I&)458&
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/(&S-;)/.5;&;+&)4:)&)45E&8:E&@5&-(:..+-():@<5&=+*&)45/*&8/;.+(,-.)#&M+*&
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